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Master of Management in EU Funds

EU FUNDS MANAGEMENT — A COMPLEX FIELD OF PROFESSIONAL ACTIVITY

We are proud to announce the “Master of Management in EU Funds”, a unique professional training on EU Funds Management.
This master course represents the frst intensive professional preparation for all EU Funds Specialists European wide.

Do you already have frst experience or are you about to start working in the very complex feld of EU funding?
Then you accomplish the key requirement for gaining admission to this “Master of Management in EU Funds”.

YOUR BENEFIT
» Boost your career by means of the European wide unique
qualifcation in Management of EU Funds

* Make sure to have high qualifed staff members in your
EU funding unit

« Become familiar with the latest rules and current
EU guidelines within this funding period

* Receive an exclusive preview of EU 2020
* Improve communication procedures regarding EU Funds

« Learn how to cope with the workload of developing
programme strategies

« Beneft from a wide range of topics tailored according to your
professional and personal needs

« Find out how to make the most out of fnancial and auditing
control tools

» Enjoy the European character of the course networking with
peers and colleagues from all Member States

MASTER COURSE MODULES

In order to gain the “Master of Management in EU Funds” you have
to successfully complete 3 compulsory courses which are obligatory.
Additionally, you have to successfully complete 4 optional courses at
your choice.

MASTER COURSE TEACHING METHODS
¢ Lectures and case studies

¢ Discussions and Q&A-sessions

» Best practice reports

 Interactive exercises

e Small group tasks

* Rich course material and handouts

» Knowledge checks at the end of each course

ADMISSION REQUIREMENTS

* Relevant work experience or just about to start in the feld of
EU Funds

» Specialists in EU Funds Management working in

* Managing Authorities
o Certifying Authorities
e Audit Authorities

¢ Intermediate Bodies
¢ Ministries of

- Economy

- Labour

- Social Affairs

- Regional Development
- Finance

- Transport

- Agriculture, Fisheries and Food
- Environment

- Education & Culture

- Health

- Interior

- Technology and Science

« Regional Development Agencies

» Associations and Non-proft organizations
« National and Private Banks

» Courts of Auditors

« Specialised audit consultancies

» Certifed Public Accountants and Public Auditors responsible
for conducting and reporting on audits performed according
to the regulations (EC) No. 1828/2006, 1083/2006, 1080/2006

» Consultancies specialised in EU funding

For updated information on the ,Master of Management in EU Funds" please visit our website
WWW.EUROAKAD.EU




Master Modules

3 Compulsory Master Courses
EU Funds Policies, Regulations
and Management

Monitoring and
Evaluation
Financial Control — — — )

State Aid Rules for National
Funding and EU Funds

+ 4 Optional Master Courses

Management of
EU Funded Projects

ESF Application and
Financial Control

Technical Assistence under
ESF ERDF and EAFRD

Cost Benefit Analysis

Simplified Cost Options for ESF,
ERDF and Cohesion Fund

Public Procurement for
EU Funded Projects

Any other EU Funds related
seminar or workshop offered by us

Knowledge Check at the end of each seminar

,Master of Management in EU Funds* Award

MASTER COURSE LANGUAGE
The compulsory courses will be conducted in English.
For your optional courses you will have a choice between
seminars in English and German.

MASTER COURSE VENUE
This course will take place in a % % % % hotel in Berlin.

J

BOOKING NUMBER
K-88

CONTACT

For further information and inscription procedures
please contact:

Regina Liining, M. Sc. econ.

Head of Marketing and Sales

Phone: +49 (0)30 802080-246

Fax: +49 (0)30 802080-259

E-mail: regina.luening@euroacad.eu

\




NEUANKUNDIGUNG
Online Seminare

WARUM ONLINE-SEMINARE?

Sie mdchten an einem Seminar der Europaischen Akademie fur Steuern, Wirtschaft & Recht teilnehmen, sich berufich weiterbilden, aber auf-
wendige Reisezeiten und Hotelkosten vermeiden?

Nutzen Sie die Mdglichkeit Gber das Internet einfach und unkompliziert an unseren Seminaren und Konferenzen teilzunehmen. Folgen Sie live
dem Vortrag und der PowerPoint-Prasentation des Referenten, die in hochwertiger Ton- und Bildqualitat auf lhrem Bildschirm Uibertragen wer-
den. Proftieren Sie auerdem von umfangreichen Prasentationsmaterialien zum Herunterladen. Dartiber hinaus kdnnen Sie sich mit lhren eu-
ropaischen Kollegen austauschen sowie an der Frage- und Diskussionsrunde Uber das Chat-Forum teilnehmen.

Networking sind keine Grenzen gesetzt!

IHR VORTEIL

» Erleben Sie anerkannte Experten mit ausgezeichnetem Fachwissen live in interaktiven Online-Seminaren

« Diskutieren Sie aktuelle Entwicklungen und praxisrelevante Themen mit dem Referenten und den Seminarteilnehmern Gber
Audiotbertragung und ein eigens eingerichtetes Chat-Forum

 Proftieren Sie von umfangreichen Prasentationsmaterialien, die Sie sich unkompliziert herunterladen und ausdrucken kénnen

» Geniel3en Sie grolRtmdgliche Flexibilitét durch effektives und standortunabhangiges Lernen — vom Biiro, von zuhause oder von unterwegs

» Vermeiden Sie hohe Reise- und Hotelkosten sowie lange Reisezeiten

» Nutzen Sie moderne und innovative Techniken zu lhrem Vorteil durch eine unkomplizierte und sichere Anwendung sowie einen einfachen
Zugang

» Erleben Sie eine qualitativ hochwertige Ton- und Bildiibertragung ohne zusétzliche technische Anforderungen — Sie benétigen lediglich
- Einen Computer mit Internetzugang*
- Kopfhérer oder Lautsprecher

» Nehmen Sie teil an modernen, effzienten und umweltbewussten Lernmethoden

 Zertifkat fir die Teilnahme am Online-Seminar

Seien Sie Teil der Zukunft durch E-Learning

Fir weitere Informationen zu den kommenden Online-Seminaren besuchen Sie bitte die
Internetseite derEuropaischen Akademie fur Steuern, Wirtschaft & Recht www.euroakad.eu

*Systevoraussetzungen:
Windows 2000, XP, 2003 and Vista | Internet Explorer 6/7, Firefox 2/3 or Chrome 1 | JavaScript and cookies enabled | Recommend ActiveX be enabled for Internet Explorer |
Intel or AMD processor (1GHz or faster) | At least 512 MB RAM (at least 2 GB RAM for Vista)

Mac OS X 10.4, 10.5 (PowerPClIntel) | Safari 3 orFirefox 2/3 | JavaScript and cookies enabled | Requires Apple Java 5 or higher | No support for Remote Access |
PowerPC G4/G5 or Intel processor | At least 512 MB RAM



Ausgewahlte Veranstaltungen in Deutsch

Selected Events in German

Fur aktuelle Informationen besuchen Sie bitte unsere Webseite: www.euroakad.eu

For latest Information please check on our website: www.euroacad.eu



S-201, S-202

Praxisseminar

EU-Fordermittel erfolgreich beantragen
- Spezialseminar fur Antragsteller -

HINTERGRUND

Viele Projekte offentlicher Verwaltungen, gemeinnitziger Ein-
richtungen und privater Unternehmen kénnen mit EU-Fordermit-
teln aus den Strukturfonds fnanziert werden. Die EU fordert mit
den Strukturfonds Innovation, nachhaltige Entwicklung, bessere
Zuganglichkeit und Ausbildungsmdglichkeiten sowie regionales
Wachstum und Anreize zur Schaffung von neuen Arbeitsplatzen.
Die EU sieht wenige einheitliche Regeln vor, die es neben natio-
nalen Regeln zu beachten gilt. Dies wird oftmals als zuséatzliche
Hurde empfunden, die den Zugang zu Fordermitteln erschwert.

Projekttrager, die diese Vorgaben kennen und so in der Lage sind,
einwandfreie Antrage zu stellen, haben erheblich grofRere Chan-
cen auf eine Zuwendung. Ferner wird durch eine prazise Antrag-
stellung das Risiko spaterer Riickforderungen minimiert. In Zeiten
des immer héarteren Wettbewerbs und einer Zuriickhaltung der
Banken bei Kreditvergaben kann die Bewerbung um EU-Foérder-
mittel eine sinnvolle Alternative zu bisherigen Finanzierungswe-
gen sein.

DAS SEMINAR

Mit Beginn der aktuellen Forderphase hat die EU neue gesetz-
liche Vorschriften geschaffen, die die Umsetzung der Struktur-
fondsférderung unmittelbar tangieren. Der Schwerpunkt des Se-
minars liegt auf der Antragsvorbereitung und -stellung sowie der
Antragspriifung durch die Bewilligungsbehérde. Das Seminar be-
schaftigt sich aulerdem mit Bewilligungsvoraussetzungen, den
Finanzierungsarten und der Bewilligung. Ferner werden die ein-
schlagigen zugehdrigen EU-Vorgaben vorgestellt. Auch geht das
Seminar auf die Auszahlung der Zuwendung und den Verwen-
dungsnachweis ein. Anhand von verschiedenen Praxisbeispielen
und Erfahrungen aus der Praxis der Priifbehérden werden die
verschiedenen Aspekte der Antragstellung verdeutlicht.

IHR NUTZEN

» Sie erfahren, wie Sie fir lhr Projekt und lhr Unternehmen
rechtssicher EU-Férderung beantragen kénnen

» Sie erarbeiten die zentralen Grundlagen, um lhren Foérderan-
trag rechtskonform zu strukturieren

» Sie lernen die Antragsbewertung aus Sicht der Prufbehérde
zu verstehen

» Sie lernen die Hintergriinde der EU-Forderpolitik kennen und
werden sicherer in der Abwicklung Ihrer Projekte

 Sie erhalten praxisorientiertes Wissen vom anerkannten
Experten und erfahren, wie Sie Fallstricke umgehen kénnen

» Der Referent gibt lhnen Antworten und Tipps zu lhren
individuellen Fragen

ZIELGRUPPE
+ Offentliche und private

— Projekttrager

— Zuwendungsempfanger
« Offentliche Verwaltung

Leiter und Entscheider aus der éffentlichen Verwaltung, Instituten
Verbanden und Unternehmen, die EU-Strukturfondsmittel bean-
tragen mochten oder bereits erhalten fiir die Bereiche:

» Beschaftigung und soziale Eingliederung

» Weiterbildung und Qualifzierung

e Infrastruktur

e Griindungsférderung und Foérderung der betrieblichen
Wettbewerbsfahigkeit

» Ausbau spezifscher Entwicklungspotenziale und Abbau
regionaler Disparitaten

* Innovation und wissensbasierte Wirtschaft

» Forschung und Entwicklung

VERANSTALTUNGSTERMINE / BUCHUNGSNUMMERN
17.-18. Juni 2010, S-201
21. - 22. Oktober 2010, S-202

VERANSTALTUNGSPREIS
989,- Euro
Alle Preise zzgl. 19% MwsSt.

VERANSTALTUNGSSPRACHE
Die Veranstaltungssprache ist deutsch.

VERANSTALTUNGSORT

Courtyard by Marriott Berlin Mitte
Axel-Springer-Str. 55

10117 Berlin

Tel.: +49 (0)30-800 928-6300

Fax: +49 (0)30-800 928-1000

E-Mail: reservations.berlin@marriotthotels.com
Internet: www.marriott.de

Bitte nehmen Sie die Zimmerreservierung direkt im Hotel unter
dem Stichwort ,Europaische Akademie fiir Steuern, Wirtschaft
& Recht” vor, um im Veranstaltungshotel von einem begrenzten
Zimmerkontingent zum ermafigten Preis zu proftieren. Selbst-
verstandlich kénnen Sie auch ein anderes Hotel fiir Inre Uber-

nachtung wahlen.



Fachseminar

Vergaberecht 2010 -

Aktuelle Neuregelungen und Auswirkungen auf die Praxis

HINTERGRUND

Das Vergaberecht ist einer stetigen Entwicklung und damit
verbundener Anderungen unterworfen. Neben dem neu gefassten
Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen (GWB) sowie
der neuen Sektorenverordnung des Bundes (SektVO) stehen
insbesondere die sowohl inhaltlich wie strukturell neu gefasste
VOBJ/A, die VOL/A und die VOF im Fokus der Vergabepraxis.
Mit dem férmlichen In-Krafttreten der neuen Vergabe- und
Vertragsordnungen ist voraussichtlich im ersten Quartal
2010 zu rechnen. Nicht zuletzt die aktuelle Rechtsprechung
der Vergabekammern und Vergabesenate sowie auch die
europaische Entwicklung erfordern zudem eine stete Befassung
mit dem Thema.

DAS SEMINAR

Das Seminar ,Vergaberecht 2010 — Aktuelle Neuregelungen
und Auswirkungen fur die Praxis“ informiert insbesondere
offentliche Auftraggeber kompakt und umsetzungsorientiert tiber
das neue Vergaberecht. Hierbei stehen neben der Vermittlung
der aktuellen Neuregelungen des Vergaberechts die Vertiefung
vergaberechtlicher Grundlagen sowie die Auswirkungen
der Rechtsprechung auf die Vergabepraxis im Vordergrund.
Anhand des Ablaufs eines Vergabeverfahrens werden unter
anderem Themen wie Verfahrensarten, Leistungsbheschreibung,
Eignungs- und Zuschlagskriterien sowie die ordnungsgemaRie
Angebotswertung behandelt. Anhand konkreter Fallbeispiele wird
den Seminarteilnehmern aufgezeigt, auf welche ,Fallstricke* bei
der Vorbereitung einer Vergabe tber die Ausschreibung bis hin
zur Zuschlagserteilung zu achten ist.

METHODIK

Das eintagige Seminar ist eine kompakte und effektive Darstellung
der wichtigsten Fragen bezuglich des aktuellen und zukinftigen
Vergaberechts. In praxisorientierten Vortragen und Diskussionen
vermitteln die Experten auf verstandliche Art Losungen zu
schwierigen Rechtsfragen. Praxisbeispiele werden mit den
Referenten und den Seminarteilnehmern in Rahmen interaktiver
Diskussionen dargestellt.

ZIELGRUPPE

Offentliche Auftraggeber, insbesondere Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter aus Stédten und Gemeinden, z.B.:

» Beschaffungsamter und Einkaufsabteilungen

» Kammereien und Finanzabteilungen

» Liegenschafts-/Bauamter

» Rechtsamter/Rechnungsprufungsamter

Auftragnehmer, die ihre Produkte und Dienstleistungen fiir den
kommunalen Sektor anbieten

Rechtsanwalte und kommunale Berater

IHR VORTEIL

 Sie bringen Ihr Fachwissen tiber die neuen Vergaberechts-
vorschriften auf den aktuellsten Stand

 Sie erfahren praxisrelevante Details Uber die neuen Anforder-
ungen nach der Novelle 2010

 Sie lernen die europaische und deutsche Rechtsprechung fiir
die kommunale Praxis kennen

 Sie erhalten praktische Hinweise und wertvolle Lésungen von
den Vergabeexperten aus kommunaler Sicht

 Sie proftieren von Erfahrungsberichten und Diskussionen mit
Verantwortlichen anderer Behorden

» Sie erlernen Ausschreibungen rechtssicher und effektiv zu
gestalten und durchzuftihren

VERANSTALTUNGSTERMIN
21. Juni 2010

BUCHUNGSNUMMER
S-216

VERANSTALTUNGSPREIS

Frihbucherpreis bis zum 16. April 2010: 949,- Euro
Normalpreis ab dem 17. April 2010: 989,- Euro

Alle Preise zzgl. 19% MwsSt.

VERANSTALTUNGSSPRACHE
Die Veranstaltungssprache ist deutsch.

VERANSTALTUNGSORT

Arcotel John F

Werderscher Markt 11

10117 Berlin

Tel.: +49 (0)30 2888 6578 95
E-Mail: reservation.johnf@arcotel.at

Internet: www.arcotel.at

Bitte nehmen Sie die Zimmerreservierung direkt im Hotel unter
dem Stichwort ,Européische Akademie fur Steuern, Wirtschaft
& Recht* vor, um im Veranstaltungshotel von einem begrenzten
Zimmerkontingent zum ermafigten Preis zu proftieren. Buchen
Sie daher so friih wie moglich. Selbstverstandlich kénnen Sie
auch ein anderes Hotel fiir Inre Ubernachtung wahlen.



S-221

Praxisseminar

Pauschalierte Form fur die Bewilligung und Abrechnung von

EFRE- und ESE-Mitteln

HINTERGRUND

In ihrem Européischen Konjunkturprogramm vom November 2008
sprach sich die Europaische Kommission unter anderem fiir einen
beschleunigten und vereinfachten Einsatz der Strukturfondsmittel
aus. Sie verpfichtete sich selbst, MaBnahmen vorzuschlagen, de-
ren Ziel es ist ,die Moglichkeiten fur die forderfahigen Ausgaben auf
einer pauschalierten Basis fur alle Fonds zu vereinfachen®. In der
Folge schlossen beide geanderten Strukturfondsverordnungen ein,
die es ermdglichen, pauschalierte indirekte Kosten (Gemeinkosten),
pauschalierte Kosten auf der Basis von Standardeinheitskosten und
pauschalierte Zuschiisse anzuwenden.

Die Anwendung der vereinfachten Kostenoptionen hat bedeutende
Konsequenzen fir die Verwaltungs- und Kontrollsysteme der Struk-
turfonds. Die involvierten Behorden wie die Verwaltungs-, Priif- und
Bescheinigungsbehérden und die zwischengeschalteten Stellen
mussen ihre Arbeitsweisen und Verfahren fiir die Durchfiihrung der
vereinfachten Kostenoptionen anpassen. Nur auf dieser Grundlage
kdnnen die positiven Auswirkungen der Vereinfachung erreicht wer-
den, ohne dabei die GesetzmaRigkeit und die Richtigkeit der Aus-
gaben zu beintrachtigen.

Die Anwendung der vereinfachten Kostoptionen soll den Verwal-
tungsaufwand sowohl fiir die Verwaltungs- und Prifbehdrden als
auch fir die Begunstigten reduzieren und die Verfahren beschleuni-
gen. Darlber hinaus stellt sie den Abschied vom Prinzip dar ,jeden
Euro einer kofnanzierten Ausgabe zum jeweiligen Buchungsbeleg
zu verfolgen®.

DAS SEMINAR

Das Spezialseminar macht mit den Pauschalierungsméglichkeiten
im Einzelnen vertraut. Es erortert die Themen Ermittlung, Bewiilli-
gung, Kontrolle und Abrechnung von Pauschalen. Die Teilnehmer
erhalten vertiefte Kenntnisse und werden in der Lage sein, die
Méglichkeiten der Pauschalierung prifungssicher zu nutzen.

IHR NUTZEN

» Sie werden mit den Rechtsgrundladen der Bewilligung und
Abrechnung in pauschalierter Form vertraut

 Sie erfahren, welche Vorteile die Bewilligung und Abrech-
nung von EU-Fordermittel in pauschalierter Form bringen

 Sie lernen, wie Sie die Kosten in der pauschalierten
Form rechtsicher bewilligen und priifen sollen und steigern
Ihre Arbeitseffzienz

 Sie proftieren von Erfahrungsberichten anderer Behérden

 Sie proftieren von direktem Austausch mit Kollegen

 Sie erhalten Antworten auf lhre individuellen Fragen von
renommierten Experten und Praktikern

10

ZIELGRUPPE
e Fihrungskrafte und Mitarbeiter der
- Verwaltungsbehdorden
- Bescheinigungsbehdrden
- Priifbehérden
- Zwischengeschalteten Stellen bzw. anderen Prifstellen
- Forderbanken

» Wirtschaftsprifer und Berater

« Offentliche und private Zuwendungsempfanger von
EU- Strukturfondsmittel und Projekttrager der
EU-geforderten Projekte

METHODIK

Das Seminar ist eine 1-tdgige Veranstaltung. Nach einer Einflih-
rung in das Thema werden vertiefende Vortrage und Erfahrungs-
berichte angeboten. Nach jedem Vortrag folgt eine Frage & Ant-
wort-Runde, um die allgemeinen und individuellen Fragen der
Teilnehmer mit den Experten und Praktikern zu besprechen. Die
Lehrmethoden sind Prasentationen, Fallbeispiele, Diskussionen
sowie Frage & Antwort-Runden.

VERANSTALTUNGSTERMIN
Juni 2010

BUCHUNGSNUMMER
S-221

VERANSTALTUNGSPREIS

Frihbucherpreis bis zum 16. April 2010: 949,- Euro
Normalpreis ab dem 17. April 2010: 989,- Euro

Alle Preise zzgl. 19% MwsSt.

Dieses Seminar ist auch Teil des
“Master of Management in EU Funds”
— Optionaler Kurs —

VERANSTALTUNGSSPRACHE

Die Veranstaltungssprache ist deutsch.

VERANSTALTUNGSORT
Das Seminar fndet in einem % % % % Hotel in Berlin statt.



5.Jahresfachkonferenz

EU-Beihilfen in deutscher Praxis

HINTERGRUND

Das européische Beihilfenrecht befndet sich aktuell in einer sehr
spannenden Entwicklungsphase. Die Agenda ,EU 2020“ betont
die Wichtigkeit der nationalen Beihilfen fir die Innovationspolitik.
Insbesondere die steuerlichen Anreize schaffen neue Spielrdu-
me, wobei die Frage aufkommt, ob solche steuerlichen Mal3nah-
men beihilfenfrei gestaltet werden kdnnen. Die Beihilfen sollen vor
allem das nachhaltige, griine Wachstum férdern.

Die grof3e Beihilfenreform 2005-2009 ist nun abgeschlossen. Im
Rahmen der Halbzeitbewertung soll eine Auswertung der Erfah-
rungen mit den aktuell geltenden Vorschriften stattfnden. Dabei
wirft insbesondere die Umsetzung der Gruppenfreistellungsver-
ordnung sowie der Beihilfenvorschriften fur Forschung & Entwick-
lung & Innovation noch viele Praxisfragen auf.

Die letzten Entscheidungen des Européischen Gerichtshofs im
Bereich der Risikokapitalbeihilfen thematisieren die Frage nach
Kapitalmarktliicken und ob der Nachweis Uber das Bestehen ei-
ner Liicke bei den Mitgliedstaaten liegen soll.

Die Mitgliedstaaten diskutieren weiterhin mit der EU-Kommission
Uiber die Geltungsverlangerung des ,Voriibergehenden Gemein-
schaftsrahmens fur staatliche Beihilfen zur Erleichterung des Zu-
gangs zu Finanzierungsmitteln in der gegenwartigen Finanz- und
Wirtschaftskrise®.

DIE KONFERENZ

Vor diesem Hintergrund beleuchtet die 5. Jahresfachkonferenz
,EU-Beihilfen in deutscher Praxis" die aktuellen Themen der pra-
xisrelevanten Beihilfenfelder. Als fest etablierte Kommunikations-
plattform Deutschlands bietet die Konferenz den Praktikern und
Experten aus diesem Bereich wieder einen spannenden Aus-
tausch mit der EU-Kommission und hochkaratigen nationalen
Spezialisten. Die Fachvortréage und Vertiefungsdiskussionen wer-
den durch Praxisbeispiele und Erfahrungsberichte begleitet.

METHODIK

* Vortrage

» Fallbeispiele

» Diskussionen und Fragerunden
» Erfahrungsaustausch

IHR NUTZEN

» Eine vertiefte Kenntnis dieser komplexen Materie festigt
lhre berufiche Position und gewahrleistet mehr Sicherheit
in Ihrem Arbeitsalltag

» Sie vermeiden unrechtsmaRige Beihilfengewahrleistung
und minimieren damit das Riickzahlungsrisiko

* Sie lernen, wie sich die neuen EU-Vorschriften und ins-
besondere der ,Voriibergehende Gemeinschaftsrahmen*
der Européischen Kommission und seine Umsetzung in
Deutschland auf Ihre Arbeit auswirken

» Sie erhalten aus erster Hand Informationen tber die neuen
Verfahrensénderungen und den ,Vorubergehenden
Gemeinschaftsrahmen*®

» Sie sichern eine rechtskonforme Finanzierung der Projekte

 Sie erhalten Lésungsansatze zu den zentralen Problem-
feldern von anerkannten Experten

 Sie proftieren von Diskussionen und dem Erfahrungsaus-
tausch mit anderen Teilnehmern

» Sie knupfen deutschland- und europaweite Kontakte mit
Fachvertretern aus der Kommission und anderen Experten
zum Beihilfenrecht

ZIELGRUPPE
Fuhrungskréafte und Spezialisten der 6ffentlichen Verwaltung,
die fur staatliche Beihilfen zustandig sind:

Bundes- und Landesministerien

Bundes- und Landesrechnungshofe

Kommunen und Stadte

Offentliche Banken

Private und 6ffentliche Unternehmen
Treuhandgesellschaften

Gewerbliche Interessenverbande

Unternehmensjuristen, die mit férder- und beihilferechtlichen
Fragen befasst sind

* Unternehmensberater und Rechtsanwalte fiir den Bereich
staatliche Beihilfen

VERANSTALTUNGSTERMIN
13. - 14. September 2010

BUCHUNGSNUMMER
K-86

PREISUBERSICHT (alle Preise zzgl. 19% MwSt.)
fur Teilnehmer aus dem 6ffentlichen Sektor
Fruhbucherpreis bis 25. Juni 2010

Normalpreis ab dem 26. Juni 2010

(Bitte kreuzen Sie Ihren Buchungswunsch an)
Konferenz (2 Tage, 949,- € / 989,- €)

Workshop (1 Tag, 449,- € / 499,- €)

Konferenz & Workshop (3 Tage, 1298,- € / 1349,- €)

fur Teilnehmer aus dem privaten Sektor
Frihbucherpreis bis 25. Juni 2010

Normalpreis ab dem 26. Juni 2010

(Bitte kreuzen Sie Ihren Buchungswunsch an)
Konferenz (2 Tage, 1198,- € / 1298,- €)

Workshop (1 Tag, 698,- €/ 798,- €)

Konferenz & Workshop (3 Tage, 1699,- € / 1899,- €)

VERANSTALTUNGSSPRACHE
Die Veranstaltungssprache ist deutsch.

VERANSTALTUNGSORT
Arcotel John F
Werderscher Markt 11

10117 Berlin
Tel.: +49 (0)30 2888 6578 95
E-Mail: reservation.johnf@arcotel.at

Internet: www.arcotel.at

Bitte nehmen Sie die Zimmerreservierung direkt im Hotel unter
dem Stichwort ,Europaische Akademie fiir Steuern, Wirtschaft
& Recht" vor, um im Veranstaltungshotel von einem begrenzten
Zimmerkontingent zum ermafigten Preis zu proftieren. Buchen
Sie daher so frih wie moglich. Selbstverstandlich konnen Sie
auch ein anderes Hotel fir Ihre Ubernachtung wéhlen.
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S-192,5-194

Praxisseminar

Bewilligung und Prufung der Verwendung
offentlicher Fordermittel - Unter Berucksichtigung der
EFRE-spezifischen Regelungen ab 2007

HINTERGRUND

Offentliche Zuwendungen machen einen ganz erheblichen Anteil
der Staatsausgaben aus. Zu den nationalen Fordermitteln treten
fast immer und in groBem Umfang EU-Mittel. Bei der Bewilligung
und Verwendungsnachweisprifung gibt es insoweit Schnittstel-
len, aber auch Abweichungen, die aus unterschiedlichen Rechts-
quellen herrtihren.

Die Verwaltungs- und Kontrollsysteme — vorgegeben durch nati-
onales und EU-Recht — erganzen einander, haben zum Teil aber
unterschiedliche Ansatzpunkte.

In diesem Spannungsfeld bewegen sich die Bearbeiter in
den Ministerien und in den zwischengeschalteten Stellen.
Ihre Tatigkeit wird von den Prifbehdrden und von Prifungen
der externen Finanzkontrolle in Gestalt der Rechnungshdfe
und der Prifeinheiten der EU-Kommission kritisch begleitet.
Deren Prifungsfeststellungen sind unerlésslich fur die sach- und
fachgerechte Bewilligung und Uberpriifung der zweckentspre-
chenden und wirtschaftlichen Verwendung der 6ffentlichen For-
dermittel.

In der Forderperiode 2007-2013 liegt das Augenmerk mehr denn
je auf den Kontrollen der Verwaltungsbehérde. Die Vorgehenswei-
se — stichprobenweise, vor Ort, vor Mittelauszahlung, nach Ab-
schluss der MalRnahme, unter Risikoaspekten — ist von elemen-
tarer Bedeutung. Welche Dokumentation ist erforderlich? Sind
Originalbelege vorzulegen? Wie und wielange sind Belege und
Unterlagen aufzubewahren?

Zu diesen Fragen gibt es in dem Seminar weiterfihrende Hinwei-
se und Anregungen.

IHR NUTZEN

Ihr Referent Herr Ministerialrat Michael Brauner vermittelt Ihnen
in diesem Fachseminar mit Workshopcharakter nicht nur vertiefte
Kenntnisse im gemeinschaftlichen und nationalen Zuwendungs-
recht, sondern macht Sie auch mit den Prifungsanséatzen und
-erkenntnissen der externen Finanzkontrolle vertraut.

In Fortfiihrung und Vertiefung der von der Européischen Akade-
mie fur Steuern, Wirtschaft & Recht durchgefihrten ,Internati-
onalen Jahresfachkonferenzen® diskutiert der Referent gemein-
sam mit Ihnen besonders interessante Aspekte und Probleme
des Subventionsgeschehens und gibt dabei praktische Hinweise
zur Organisation des Zuwendungsverfahrens, auch unter Nutzen-
Aufwand Gesichtspunkten.

Sie haben die Méglichkeit, Ihre Fragen bis zwei Wochen vor Ver-
anstaltungsbeginn per E-Mail oder direkt wahrend des Seminars
zu stellen.

Sie erhalten nicht nur praxisbezogene Auskiinfte und Tipps, sondern
auch umfangreiche, vom Referenten ausgearbeitete Arbeitsmateri-
alien.

Herr Brauner bringt langjahriges Praxiswissen als Prifungsleiter
mit. Er besitzt vertiefte Kenntnisse aus der Begleitung der EU-Fi-
nanzkontrolle Uber deren Prifungsansatze und Feststellungen.
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ZIELGRUPPE

Mitarbeiter der Verwaltungs-, Bescheinigungs- und Priifbehérden
sowie der zwischengeschalteten und weiteren Stellen (z.B. Mini-
sterien, Forderbanken), die mit der Bewilligung und Priifung von
Zuwendungen aus Landes-, Bundes- und EFRE-Mitteln befasst
sind und bereits Uber Grundlagenwissen verfiigen.

VERANSTALTUNGSTERMINE / BUCHUNGSNUMMERN
27. - 28. September 2010, S-192
29. - 30. November 2010, S-194

VERANSTALTUNGSPREIS
989,— Euro
zzgl. 19% MwSt.

Dieses Seminar ist auch Teil des
“Master of Management in EU Funds”
— Optionaler Kurs —

VERANSTALTUNGSSPRACHE
Die Veranstaltungssprache ist deutsch

Im Veranstaltungspreis inbegriffen sind:

* Die Teilnahme am Seminar

» Umfangreiche Veranstaltungsunterlagen, die als Druckerzeug-
nis im Rahmen der Veranstaltung tibergeben werden

* Elektronische Version der Veranstaltungsunterlagen, die
nach der Veranstaltung per E-Mail verschickt wird

» Getranke und Pausengebéck wahrend der ganzen
Veranstaltung

 Mittagessen an beiden Tagen

VERANSTALTUNGSORTE
Die Veranstaltung am

31. Mai - 1. Juni 2010
fndet statt im:

Maritim Hotel Berlin
Stauffenbergstrale 26
10785 Berlin

Tel.: +49(0)30 2033 4410
Fax: +49 (0)30 2033 4092
E-Mail: info.ber@maritim.de
Internet: www.maritim.de

Die Veranstaltungen am
27.- 28. September 2010 | 29. - 30. November 2010
fnden statt im:

Courtyard by Marriott Berlin Mitte
Axel-Springer-Str. 55

10117 Berlin

Tel.: +49 (0)30-800 928-6300

Fax: +49 (0)30-800 928-1000

E-Mail: reservations.berlin@marriotthotels.com
Internet: www.marriott.de



Praxisseminar

§-193

Bewilligung und Prufung der Verwendung offentlicher
Fordermittel - Unter Berucksichtigung der
ESE-spezifischen Regelungen ab 2007

HINTERGRUND

Staatsausgaben bestehen zu einem Grof3teil aus offentlichen Zu-
wendungen, sowohl aus nationalen Mitteln als auch fast immer und
in groBem Umfang aus EU-Mitteln.

Dabei ist es unerlasslich, staatliche Zuwendungen mdglichst eff-
zient einzusetzen. Hierfir bedarf es des Zusammenwirkens einer
zielorientierten Mittelplanung und -bewilligung sowie einer konse-
quenten Kontrolle der Mittelverwendung. Ohne diese Riickkopplung
drohen Planung und Umsetzung ins Leere zu laufen. Dabei kommt
der Verwendungsnachweisprifung eine zentrale Bedeutung zu. In
der Praxis machen sich vielfaltige Problemstellungen bemerkbar,
deren Bearbeitung eine strukturierte Herangehensweise erfordert.

Bei der Bewilligung und Verwendungsnachweispriifung gibt es
sowohl Uberschneidungen als auch Abweichungen, die aus un-
terschiedlichen Rechtsquellen herriihren. Die Verwaltungs- und
Kontrollsysteme werden einerseits durch nationales und anderer-
seits durch europdisches Recht vorgegeben. Mitarbeiter in den Mi-
nisterien sowie Bewilligungs- und Prifstellen bewegen sich daher in
einem Spannungsfeld.

Fur alle Akteure kommt hinzu, dass seit 2007 durch neue Struktur-
fonds-Verordnungen Anderungen und Erganzungen des Verfahrens
zur Bewilligung, Auszahlung und Kontrolle der EU-Fordermittel vor-
genommen wurden. Zugleich wird ihre Tatigkeit von internen und ex-
ternen Finanzkontrollen durch die Rechnungshéfe und Priifeinheiten
der EU-Kommission kritisch begleitet.

Um Prifungsfeststellungen zu vermeiden, ist eine sach- und fachge-
rechte Bewirtschaftung und Uberpriifung der zweckentsprechenden
und wirtschaftlichen Verwendung &ffentlicher Férdermittel unerlass-
lich. Ziel des Seminars ist die Vermittlung von Fachwissen, um eine
fehlerfreie Abwicklung der zuwendungsrechtlichen Verfahrensstufen
—von der Antragsprifung bis zur Prifung von Verwendungsnach-
weisen — zu gewahrleisten. Anhand von Praxisbeispielen gibt das
Seminar den Teilnehmern eine bewahrte Priifungssystematik an die
Hand.

IHR NUTZEN

Ihr Referent vermittelt Ihnen in diesem Fachseminar mit Work-
shopcharakter nicht nur vertiefte Kenntnisse im Zuwendungs-
recht, sondern macht Sie auch mit den Prifungsanséatzen und
-erkenntnissen der Finanzkontrolle vertraut. Gemeinsam mit Ih-
nen diskutiert der Referent besonders interessante Aspekte und
Probleme des Subventionsgeschehens und gibt dabei praktische
Hinweise zur Organisation des Zuwendungsverfahrens, auch un-
ter Nutzen-Aufwand Gesichtspunkten. Sie haben die Mdglichkeit,
Ihre Fragen bis zwei Wochen vor Veranstaltungsbeginn per E-Malil
oder wahrend des Seminars zu stellen. Sie erhalten nicht nur
praxisbezogene Auskiinfte und Tipps, sondern auch eine umfas-
sende Fallsammlung zu Fragen des Zuwendungsrechts.

ZIELGRUPPE

Mitarbeiter der 6ffentlichen Verwaltung und anderer Institutionen,
die mit der Bewilligung und Priifung von Zuwendungen aus
Landes-, Bundes- und ESF-Mitteln befasst sind.

VERANSTALTUNGSTERMIN
4. - 5. Oktober 2010, Berlin

VERANSTALTUNGSPREIS
989,- Euro
zzgl. 19% MwSt.

Dieses Seminar ist auch Teil des
“Master of Management in EU Funds”
— Optionaler Kurs —

VERANSTALTUNGSSPRACHE
Die Veranstaltungssprache ist deutsch.

VERANSTALTUNGSORT
Maritim Hotel Berlin
Stauffenbergstrale 26
10785 Berlin

Tel.: +49(0)30 2033 4410
Fax: +49 (0)30 2033 4092
E-Mail: info.ber@maritim.de
Internet: www.maritim.de

Bitte nehmen Sie die Zimmerreservierung direkt im Hotel unter
dem Stichwort ,Européische Akademie fur Steuern, Wirtschaft
& Recht” vor, um im Veranstaltungshotel von einem begrenzten
Zimmerkontingent zum ermafigten Preis zu proftieren. Buchen
Sie daher so friih wie mdglich. Selbstverstandlich kénnen Sie
auch ein anderes Hotel firr Inre Ubernachtung wahlen.



Selected Events in English

Ausgewahlte Veranstaltungen in Englisch

For latest Information please check on our website: www.euroacad.eu

Fur aktuelle Informationen besuchen Sie bitte unsere Webseite: www.euroakad.eu



SPECIALANNOUNCEMENT
Online Seminars

WHY WE OFFER ONLINE SEMINARS?
The European Academy for Taxes, Economics & Law now offers the opportunity to attend seminars and conferences online. You can avoid time-
consuming travel arrangements, save accommodation costs and still take advantage of all essential in-classroom facilities. Via live stream you
can follow the individual presentations: For a high-quality learning atmosphere you can watch the speaker’s presentation as well as the Power-
Point presentation on your screen, which you can also download for further study. In addition, you can exchange ideas and network with your
colleagues from all over Europe, by asking your questions and participating in discussions in the Question-and-Answer sessions via the chat.

Learning and Networking without Barriers

YOUR BENEFIT
» Experience well-known and qualifed experts as well as successful economic experts with top-level competences in interactive live
stream seminars
» Exchange knowledge and discuss the latest developments of high practical relevance with each speaker during the
Question & Answer-Sessions at the end of a presentation
» Beneft from extensive seminar material which can be downloaded easily
» Enjoy great fexibility through effective learning regardless of your location — from the offce, from home or away on business
» Avoid high travel and accommodation expenses and time-consuming travelling
» Make use of modern and innovative technology and beneft from the uncomplicated and safe user interface and easy log-in
» Experience a high quality audiovisual broadcast without any additional technical requirements — you only need:
- A computer with internet access*
- A headset or loudspeaker
« Participate through modern, effcient and ecologically aware learning methods
 You will receive a certifcate for your online attendance

Be part of the Future through e-Learning

Acquire and experience the latest knowledge on developments in Europe from your own desk.

For further information on up-coming online-seminars please visit our website www.euroakad.eu

*System Requirements:
Windows 2000, XP, 2003 and Vista | Internet Explorer 6/7, Firefox 2/3 or Chrome 1 | JavaScript and cookies enabled | Recommend ActiveX be enabled for Internet Explorer |
Intel or AMD processor (1GHz or faster) | At least 512 MB RAM (at least 2 GB RAM for Vista)

Mac OS X 10.4, 10.5 (PowerPClIntel) | Safari 3 orFirefox 2/3 | JavaScript and cookies enabled | Requires Apple Java 5 or higher | No support for Remote Access |
PowerPC G4/GS5 or Intel processor | At least 512 MB RAM 1 5



S-212

Practical Seminar

How does the EU work?

BACKGROUND

The EU legislation has made considerable changes to the substan-
tive law effect in the EU Member States and has a decisive impact
on many national legislative acts. As the EU has constantly been in
a state of evolution, the decision making processes have been con-
tinously developed as well. In order to be prepared for new decisi-
ons by EU institutions, public offcials dealing with EU affairs need
to know how the decision making processes are structured and how
exactly is the interplay among intergovernmental and supranational
actors. Furthermore, they need to be familiar with the process of
how the European Community legal order operated within the legal
and economic system of the Member States. This seminar gives
detailed information on the EU institutions and the policy-making
processes. Participants will be enabled to effectively represent and
protect their national, regional and local interests in the EU law-ma-
king processes.

YOUR BENEFIT

» Become familiar with the EU institutions, their powers,
functions and compositions

» Get to know how to monitor the decision-making process
and how to get involved at an early stage

» Understand how decisions are made in the EU

» Understand the difference between EU Directives and
Regulations, where they come from and how they are
implemented by EU Member States

» Gain experience of how to manage good working
relationships to the EU institutions

* Find out how to link your feld of activity with the respective
EU funding instruments and how the funds are managed at a
European as well as at a national and regional level

TEACHING METHODS

* Lectures and case studies

* Discussions and Q&A Sessions

* Best practice reports

* Rich course material and handouts
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TARGET GROUP

The seminar is targeted at participants with

“EU-beginner-level” especially:

« Public Authority Representatives at the national, regional and
local level dealing with EU affairs and EU Funds

 Consultants actively involved in EU topics

* Associations involved in EU affairs

This seminar is an excellent training for all participants from candidate
countries, potential candidate countries and neihbourhood countries
of the EU dealing with:

 European affairs

* PHARE and IPA instruments
 Access negotiations

» European funding projects

DATE OF EVENT
271 - 28" 2010 May

BOOKING NUMBER
S-212

EVENT PRICE

Early booking contingent until the 9™ of April 2010:
949,- Euro, excl. German VAT (19%)

Normal price from the 10" of April 2010:

989,- Euro, excl. German VAT (19%)

EVENT LANGUAGE
The event language will be English.

EVENT LOCATION

Courtyard by Marriott Berlin Mitte
Axel-Springer-Str. 55

10117 Berlin, Germany

Phone: +49 (0)30800928-6300

Fax: +49 (0)30800928-1000

E-mail: reservations.berlin@marriotthotels.com
Internet: www.marriott.de

Please contact the hotel directly and refer to the “European Aca-
demy for Taxes, Economics & Law” in order to beneft from a limi-
ted room contingent at a special price. Please book as soon as
possible. Of course you can always look for an alternative hotel
accommodation.



Seminar

Public Procurement for EU Funded Projects

BACKGROUND

The use of EU funding not only requires the regulations concerning
the structural funds to be adhered by but also public procurement
regulations. So far the controls have shown the most common and
frequent irregularities in applying European legislation are in the feld
of public procurement. In case of such irregularities being identifed,
corrections have to be made which mostly result in the cancellation
of non-admissible parts of funding. In order to avoid this all bodies
involved in EU funds administration and their staff need to be familiar
not only with the regulations concerning their particular fund but also
with the requirements of EU procurement law, thresholds, exceptions
and the borderline to state aid law.

SEMINAR CONTENT

The seminar deals with the requirements set by EU structural funds
regulations and European law in relation to public procurement. The
main focus will be on procurement process, contract negotiations, as
well as management and control systems with the elements, such as
determining a delivery strategy, preparing a call for tender, advertising
requirements, choosing the right form of procedure, designing the ten-
der documents and awarding a contract. But also how to design those
systems and how to audit their effectiveness. The audit, management
and control systems side will also be covered.

YOUR BENEFIT

* You receive a comprehensive overview of the latest European
legislation and revisions on public procurement and you
understand how it affects your work

* You learn how to implement the current legislation and how
to manage the procurement process within the rules

* You learn how to avoid the irregularities and infringements
in public procurement

* You beneft from the experts” experience and advice on
the most practical problem areas and on the common
mistakes and pitfalls in public procurement practice

* You understand what lies behind auditing and designing
management and control systems for public procurement
and avoid systemic mistakes which may result in the
annulment of tenders or repayments

* You deal with the different contractual options for awarding
procurement contracts from public contracts to “in house”
and thus learn which one to choose in order to secure the
success of your venture

TARGET GROUP

» Heads of Units and other members of staff from Managing
Authorities and Audit Authorities, intermediate bodies and
authorising bodies (e.g. Ministries, Development Banks)
dealing with the approval and controls of grants from ESF
and ERDF funding and who already have some basic
knowledge in the feld.

e Public and private benefciaries of EU structural funds and
bodies responsible for EU funded projects.

TEACHING METHODS

» Lectures and case studies

» Discussions and Q&A Sessions

* Rich course material and hand-outs

DATE OF EVENT
3 - 4% June 2010

BOOKING NUMBER
S-211

EVENT PRICE

Early booking contingent until the 9™ of April 2010:
949,- Euro, excl. German VAT (19%)

Normal price from the 10" of April 2010:

989,- Euro, excl. German VAT (19%)

This seminar is also part of the
“Master of Management in EU Funds”
— Optional Course —

EVENT LANGUAGE
The event language will be English.

EVENT LOCATION

Hotel Berlin, Berlin

Litzowplatz 17

10785 Berlin, Germany

Phone: +49 (0)30 2605-2700
Fax: +49 (0)30 2605-2716
E-mail: euroacad@hotel-berlin.de
Internet: www.hotel-berlin.de

Please contact the hotel directly and refer to the “European Aca-
demy for Taxes, Economics & Law” in order to beneft from a limi-
ted room contingent at a special price. Please book as soon as
possible. Of course you can always look for an alternative hotel
accommodation.

17



S-213

European Seminar

ESF Application Process and Financial Control
- How to manage projects successfully-

BACKGROUND

In modern states social projects become more and more important,
but at the same time they create complex challenges, mostly becau-
se of fnancial reasons. Therefore the European Commission is fun-
ding social projects grant-maintained by the European Social Fund
(ESF). Within the current period, ESF supports both the modernisa-
tion and strengthening of labour market institutions. Furthermore, it
promotes partnerships between employers, trade unions, NGOs and
public administrations to facilitate reforms in the feld of employment
and inclusion. Therefore transnational cooperation and innovation
are mainstreamed in all ESF actions. Incorporating these two con-
cepts of partnership into ESF Operational Programmes across the
EU is an exigent task. The application process itself can be a vast ob-
stacle in implementing social projects; moreover, dialogues between
applicants and Managing Authorities often are diffcult to maintain. In
addition, a large number of Member States has limited experience of
working collaboratively. Besides, the even stronger limited budgets
as a result of the world economic crisis present additional new diff-
culties and challenge each responsible ESF Manager. This seminar
offers a perfect platform for exchanging experiences, fnding new
approaches in the maze of the application process and networking
with partners from all over the European Union.

SEMINAR CONTENT

On the one hand the purpose of the seminar is to assist public off-
cials to apply, promote and support partnership in Operational Pro-
grammes and on the other hand to give tips and guidelines for an
effective use of their granted and limited budget. According to this
the seminar will give a short introduction to the latest rules and cur-
rent guidelines for 2010. Furthermore, it will present and explain the
different application, fnancing and verifcation procedures inter alia
by means of Best Practice Examples from different Member States.
Participants will be enabled to apply successfully for ESF- and Trans-
national Projects, to manage their fnancial resources effciently and
to be prepared for any verifcation procedures to come.

TEACHING METHODS

e Lectures and case studies

» Discussions and Q&A Sessions

» Best practice reports

* Interactive exercises

* Small group tasks

* Rich course material and handouts
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TARGET GROUP
» Public offcials or employees working in the
- Managing Authorities
- Intermediate bodies of Programmes of the new fnancial
period 2007 — 2013
- Applicants for ESF and Transnational Projects
- Project executing organisations
» All employees responsible for ESF- and Transnational
Projects

YOUR BENEFIT

» Get to know how to use your granted budget most effciently

» Discover how to fnd new partners and collaborative projects

» Gain experience on how to manage good working
relationships with different partners

» Find out how to make most out of the fnancial control tools

» Become familiar with the new rules and guidelines of the
2007-2013 ESF period

» Learn how to cope with the workload of verifcation
procedures

DATE OF EVENT
7t - 8" June 2010

BOOKING NUMBER
S-213

EVENT PRICE

Early booking contingent until the 16" of April 2010:
949,- Euro, excl. German VAT (19%)

Normal price from the 17" of April 2010:

989,- Euro, excl. German VAT (19%)

This seminar is also part of the
“Master of Management in EU Funds”
— Optional Course —

EVENT LANGUAGE
The event language will be English.

EVENT LOCATION

Hotel Berlin, Berlin

Lutzowplatz 17

10785 Berlin, Germany

Phone: +49 (0)30 2605-2700
Fax: +49 (0)30 2605-2716
E-mail: euroacad@hotel-berlin.de
Internet: www.hotel-berlin.de

Please contact the hotel directly and refer to the “European Aca-
demy for Taxes, Economics & Law” in order to beneft from a limi-
ted room contingent at a special price. Please book as soon as
possible. Of course you can always look for an alternative hotel
accommodation.



European Seminar

EU Funds Policies, Regulations and Management

BACKGROUND

Every year the European Commission grants 75 billion Euro
to public, private and non proft organizations to implement
innovative ideas on national and regional level. Furthermore,
the new architecture of Structural Funds and direct grants
offers more funding opportunities. It is the task of Member
States and their regions to implement the programmes, i.e. by
selecting the thousands of projects, and to monitor and assess
them. European regulations require an in-depth knowledge and
expertise on all programming levels. The responsible authorities
on the one side and the fnal benefciaries on the other side need
to ensure successful implementation. Therefore responsible
authorities have to ensure to be up to date with current changes
on regulations regarding EU funding policies. Additionally, they
are responsible for sound monitoring, evaluation and auditing
of programmes and for organizing trouble-free cooperation with
the monitoring committee as well as the certifying authority. This
master course provides knowledge of EU Funds Management
and aims to improve the day-to-day workfow between involved
stakeholders.

SEMINAR CONTENT

This European Seminar gives an overview of the current challenges
EU Funds specialists are confronted with. Starting with the EU policy
background it will present and explain the development and managing
strategies for programme management procedures. In addition, best
practice reports and small group tasks will enable participants to
successfully go through the workload of monitoring, evaluation and
annual reporting procedures. This seminar offers a perfect platform
for exchanging experiences, fnding new approaches in the maze of
the programme management and networking with partners from all
over Europe.

BENEFIT

» Make sure to have high qualifed staff members in your
EU funding unit

» Become familiar with the latest rules and current
EU guidelines within this funding period

» Receive an exclusive preview of EU 2020

» Improve communication procedures regarding EU Funds

» Learn how to cope with the workload of developing
programme strategies

» Beneft from a wide range of topics tailored according
to your professional and personal needs

» Find out how to make the most out of the fnancial and
auditing control tools

» Enjoy the European character of the course networking
with peers and colleagues from all Member States

TEACHING METHODS

» Lectures and case studies

e Discussions and Q&A-sessions
 Best practice reports

* Interactive exercises

» Small group tasks

* Rich course material and handouts

» Knowledge Checks after each course

TARGET GROUP
» Relevant work experience or just about to start in the
feld of EU Funds

» Specialists in EU Funds Management working in:
¢ Managing Authorities
e Certifying Authorities
e Audit Authorities
e Intermediate Bodies
e Ministries of
— Economy
— Labour
— Social Affairs
— Regional Development
— Finance
— Transport
— Agriculture, Fisheries and Food
— Environment
— Education & Culture
— Health
— Interior
— Technology and Science
» Regional Development Agencies
» Associations and Non-proft organizations
* National and Private Banks
» Courts of Auditors
» Specialised audit consultancies
» Certifed Public Accountants and Public Auditors
responsible for conducting and reporting on audits
performed according to the regulations
(EC) No. 1828/2006, 1083/2006, 1080/2006
» Consultancies specialised in EU funding

DATE OF EVENT
June 2010, Berlin

BOOKING NUMBER
S-223

EVENT PRICE

Early booking contingent until the 30" of April 2010:
949,- Euro, excl. German VAT (19%)

Normal price from the 31" of April 2010:

989,- Euro, excl. German VAT (19%)

This seminar is also part of the
“Master of Management in EU Funds”
— Compulsory Course —

EVENT LANGUAGE
The event language will be English.

EVENT LOCATION
This course will take place in a % % % % hotel in Berlin.
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Interactive European Seminar

Communication of EU Funds for Experts:

“How to Monitor, Evaluate and Optimise your Communication Plan”

BACKGROUND

The structural funds regulations as well as agricultural funds’ regu-
lations require a communication plan including subsequent strategy
which outlines aims, target groups, content, budget, responsible aut-
horities and criteria for evaluation.

These activities have to be evaluated on a regular basis, and revised
if needed. For this, the responsible body should be able to adjust and
optimise the plan and measures implemented. Diffculties arise as
the process of evaluating communication is only slowly becoming
more concrete as a tool itself. This lack is in startling contrast with
the extent to which communication actions have increased. In most
Member States and their subsequent programmes communication
plans are already in full activity. The question of how to scale and
communicate the effectiveness of EU Funds activities is becoming
ever more important.

INTERACTIVE EUROPEAN SEMINAR

This seminar looks in particular at the requirements for the monitoring
and evaluation of the communication of EU Funds. Special focus will
be set on evaluation, different approaches that were taken and how
this information can be used to optimise communication plans. Re-
lated issues such as the balancing of different communication chan-
nels, essential elements for communication as well as the discussion
of successful communication projects will be addressed. What are
successful measures for communication? What defnes the crucial
elements of a communication plan? How do you assess, improve and
optimise the different measures?

Attendees will be able to exhibit their communication tools and
get answers to questions and issues. They will be able to exchange
views and discuss their projects and communication plans with the
feedback from speakers.

YOUR BENEFIT

» Learn more about the requirements of the European
Commission for communications and monitoring and
evaluation

» Get up-to-date information on communication measures
of EU Funds

» Obtain an understanding of how best to implement and
optimise your communication plan

» Learn more about how to balance the various commu-
nication channels

* Apprehend how branding can be a powerful tool in
communicating EU funded projects

» Proft from good practice reports and understand how
communication is addressed in other Member States

¢ Exhibit your communication tools and learn from other
participants’ exhibitions!

» Proft from international exchange of experience and
knowledge

» Gain practical advice and answers to your individual
questions

 Build networks with colleagues from all over Europe

» Contrast your experiences with experts from other
member states
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TARGET GROUP

» Decision makers and implementers for communication of EU

Funds in national, regional, local administrative authorities

* Ministries of
- Agriculture
- Culture
- Economy
- Economic Affairs and Communications
- Education
- Employment
- Energy
- Environment
- Finance
- Health
- Integration
- Labour
- Regional Development
- Social Security
- Transport
- Welfare

 Decision makers for allocating EU funds in benefciary organi-

sations such as regional development agencies, business
associations, investment centres, NGOs

» Information Offcers, Communication Offcers, Communication

Experts

DATE OF EVENT
21st - 22 June 2010

BOOKING NUMBER
S-217

EVENT PRICE

Early booking contingent until the 16" of April 2010:
949,- Euro, excl. German VAT (19%)

Normal price from the 17" of April 2010:

989,- Euro, excl. German VAT (19%)

This seminar is also part of the
“Master of Management in EU Funds”
— Optional Course —

EVENT LANGUAGE
The event language will be English.

EVENT LOCATION

Arcotel John F

Werderscher Markt 11

10117 Berlin, Germany

Phone: +49 (0)30 2888 6578 95
E-Mail: reservation.johnf@arcotel.at
Internet: www.arcotel.at



Workshop

Cost-Benefit Analysis for EU Projects

BACKGROUND

A proper Cost-Beneft Analysis (CBA) will help you to decide whether
you should start your project, whether you should continue your pro-
ject or whether you should even stop your project. A Cost-Beneft
Analysis is the key element of adequate project appraisals. Based
on transport, environmental and agriculture projects examples, our
two experienced speakers will show you ways of how to perform
a cost-beneft analysis by making sure that all costs and benefts
are included and properly quantifed. They will explain which items
must be taken on board for the evaluation of modern projects. Spe-
cial emphasis is placed on shadow pricing in an EU context and
the principles and problems of cost estimation. The workshop also
looks at the challenge of how to take price changes into account by
performing a CBA.

SEMINAR CONTENT

On the one hand the purpose of the seminar is to assist public off-
cials to apply, promote and support partnership in Operational Pro-
grammes and on the other hand to give tips and guidelines for an
effective use of their granted and limited budget. According to this
the seminar will give a short introduction to the latest rules and cur-
rent guidelines for 2010. Furthermore, it will present and explain the
different application, fnancing and verifcation procedures inter alia
by means of Best Practice Examples from different Member States.
Participants will be enabled to apply successfully for ESF- and Trans-
national Projects, to manage their fnancial resources effciently and
to be prepared for any verifcation procedures to come.

TARGET GROUP

The workshop is designed for experts who are dealing with the
programme and project management of EU Funds and for decisi-
on makers of important transport, environmental and agriculture
projects.

» Head of EU Funds Management Department

» Head of Operational Programmes Management Department

» Head of Project Implementation Unit

* Financial Manager

* Head of Investment Center

» Head of Regional Development Agencies

YOUR BENEFIT

» Find out the hard facts of your project and develop key
performance indicators to build-up a reliable basis for
your investment decisions

» Acquire information on environmental valuation methods

» Get to know which items should be included in CBA of
transport, agriculture and environmental EU projects

» Discuss the crucial steps of CBA based on practical case
studies related to the environmental, transport and
agriculture sector

» Discuss your specifc questions with our two experts

DATE OF EVENT
29" - 30" June 2010

BOOKING NUMBER
S-219

EVENT PRICE

Early booking contingent until the 16" of April 2010:
949,- Euro, excl. German VAT (19%)

Normal price from the 17" of April 2010:

989,- Euro, excl. German VAT (19%)

This seminar is also part of the
“Master of Management in EU Funds”
— Optional Course —

EVENT LANGUAGE
The event language will be English.

EVENT LOCATION

Courtyard by Marriott Berlin Mitte
Axel-Springer-Str. 55

10117 Berlin, Germany

Phone: +49 (0)30800928-6300

Fax: +49 (0)30800928-1000

E-mail: reservations.berlin@marriotthotels.com
Internet: www.marriott.de

Please contact the hotel directly and refer to the “European Aca-
demy for Taxes, Economics & Law” in order to beneft from a limi-
ted room contingent at a special price. Please book as soon as
possible. Of course you can always look for an alternative hotel
accommodation.



European Summer Academy:
Financial Control of EU Funds

EUROPEAN SUMMER ACADEMY

The European Summer Academy “Financial Control of EU
Funds” offers the unique opportunity to learn and review in de-
tail all important topics related to the auditing of EU Funds. The
programme of this fve-day-event offers detailed information on
system audit, risk assessment, on-the-spot checks, public pro-
curement, state aid rules, audit operations and simplifcation of
procedures. After every working module, our experienced spea-
kers will prepare you for the knowledge check that will take place
at the end of the Academy day. Based on your successful daily
knowledge check, you will be awarded a unique diploma of the
European Academy for Taxes, Economics & Law.

BACKGROUND

A strong fnancial management of EU Funds is crucial to ensure
that these European funding ressources are spent properly and
effectively. Given the ineffective or moderately effective control sy-
stems pointed out by the European Court of Auditors, the Europe-
an Commission has given more responsibility for effective control
systems to Member States in the programming period 2007-2013.
The proper use of EU funding ressources is an area of shared
management between the Commission and the Member States.On
the one side, the Member States are both benefciaries of the EU
funds as well as responsible authorities for the implementation of
effective Financial Control measures. On the other side, the
Commission has to ensure that the Community’s objectives are
applied. The European Court of Auditors has to check that the
funding is used legally, effciently and for the intended purposes.
Actually, the Commission seriously relies on the audit work car-
ried out by the national authorities. National authorities on their
side need to know how to put their audit and assurance systems
in line with the Commission’s regulations and how to deal with the
increased European audit requirements.

YOUR BENEFIT

e Become familiar with the EU legislation relevant to fnancial
control of EU funds and its practical implementation

e Measure your knowledge on Financial Control of EU Funds
in a special knowledge check and receive a diploma of the
European Academy for Taxes, Economics & Law

» Increase the effciency of your work by implementing latest
methods, trends and analyses in Financial Control of EU
Funds

»  Work on case studies and get a lot of practical advice for your
day-to-day work

»  Discuss your audit challenges and experiences with our qua-
lifed speakers

e Build networks with colleagues from all across Europe and
exchange know-how
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TARGET GROUP
e Public offcials working in
- Managing Authorities
- Certifying Authorities
- Audit Authorities
- Intermediate bodies of programmes of the new
fnancial period 2007 — 2013

e Certifed Public Accountants and Public Auditors respon-
sible for conducting and reporting on audits performed ac-
cording to the regulations (EC) No. 1828/2006, 1083/2006,
1080/2006

e Specialised audit consultancies

DATE OF EVENT
28" June - 2" July 2010

BOOKING NUMBER
K-82

EVENT PRICE FOR PUBLIC ADMINISTRATION

AND COURT OF AUDIT OFFICIALS

Early booking contingent until May 7" 2010: 3799,- Euro
Normal price from May 8" 2010: 3900,- Euro

EVENT PRICE FOR OTHERS

Early booking contingent until May 7" 2010: 4799,- Euro
Normal price from May 8" 2010: 4900,- Euro

All prices excl. German VAT (19%)

EVENT LANGUAGE
The event language will be English.

EVENT LOCATION

Maritim Hotel Berlin
Stauffenbergstral3e 26

10785 Berlin, Germany
Phone: +49 (0)30 2033 4410
Fax: +49 (0)30 2033 4092
E-mail: info.ber@maritim.de
Internet: www.maritim.de

Please contact the hotel directly and refer to the “European
Academy for Taxes, Economics & Law” in order to beneft from

a limited room contingent at a special price. Of course you can al-
ways look for an alternative hotel accommodation.



European Summer Seminar

Management of EU Funded Projects
- European Requirements & Financial Responsibilities -

BACKGROUND

Management of EU funded projects has become an essential tool in im-
plementing innovative ideas on the national and regional level. The new
architecture of Structural Funds and direct grants offers more funding op-
portunities. However, the variety of programmes requires new strategies
from the project managers.

Although numerous programmes and initiatives show special features,
the implementation of projects in practice follows some common rules.
Similar project development procedures and diffculties in fnancial ma-
nagement allow the exchange of experiences and the sharing of best
practices.

The European Commission especially fosters international projects with
many partners. These projects demand a special approach and additio-
nal skills. As lead partners the managers have to meet new fnancial
obligations towards the European Commission, national authorities and
other partners within the consortium. For public bodies and regional de-
velopment agencies it is therefore crucial to handle the management of
EU funded projects.

SEMINAR CONTENTS

This seminar provides knowledge on project management with a focus

on EU funded projects. The aim of the course is to learn how to plan and
implement projects according to the EU funds regulations and how to
improve the project strategies to ensure a better implementation perfor-
mance. It shows the legal and fnancial responsibilities of the lead partner
and other partners. It focuses also on challenges of work in the interna-
tional environment.

YOUR BENEFIT

* You familiarise yourself with the latest project management
methods

* You learn from experts’ views on latest aspects and
problems regarding EU Fund subsidies

* You gain the ability to implement the new regulations right
after the seminar

* You learn how to avoid the threat of funding recovery

e You work on case studies

¢ You increase the effciency of your work by implementing
the latest trends

TEACHING METHODS

e Lectures and case studies

« Discussions and Q&A Sessions

« Best practice reports

« Small group tasks and role plays

« Rich course material and handouts

TARGET GROUP
Project managers implementing EU funded projects in
following areas:

* Regional development

* Infrastructure

« Transnational cooperation
» Social affairs and education
 Agriculture

* Research

This seminar is especially designed for participants with EU project
managment ,Beginner-Level*

This seminar is an excellent training for all participants from candidate
countries, potential candidate countries and neihbourhood countries
of EU dealing with:

 European affairs

* PHARE and IPA instruments
 Access negotiations
 European funding projects

DATE OF EVENT
30t - 31t August 2010

BOOKING NUMBER
S-218

EVENT PRICE

Early booking contingent until the 7t of May 2010:
949,- Euro, excl. German VAT (19%)

Normal price from the 8" of May 2010:

989,- Euro, excl. German VAT (19%)

This seminar is also part of the
“Master of Management in EU Funds”
— Optional Course —

EVENT LANGUAGE
The event language will be English.

EVENT LOCATION
This course will take place in a % % % % hotel in Berlin.

¥



S-222

Seminar

Simplified Cost Options for ESE ERDF and Cohesion Fund

BACKGROUND

At the end of 2008 the European Commission published the Europe-
an Economic Recovery Plan and called for a step-up of investments
to stimulate Europe’s economy. For the purpose of accelerating the
implementation of Structural Funds, the Commission proposed a
series of measures with the objective “to widen the possibilities for
eligible expenditures on a fat rate basis for all funds”. Consequenti-
ally, it amended some of the EU Structural Funds Regulations and
introduced the simplifed cost options.

The use of simplifed cost options has signifcant implications for the
management and control of Structural Funds. Actors involved, like
the managing, certifying and audit authorities as well as the inter-
mediate bodies, have to adopt their working methods and practices
to implement the simplifed cost options and to achieve the positive
effects of simplifcation, without compromising legality and regularity
of expenditure.

The introduction of the simplifed cost options represent a departure
from the principle of real costs. It will minimize the administrative bur-
den on benefciaries and management bodies thus contributing both
to more effcient and correct use of the Funds. At the same time, all
parties involved in the audit of Structural Funds (national and Euro-
pean) are encouraged to use the same audit approach with regard
to auditing the simplifed cost options in order to ensure an uniform
treatment when drawing conclusions on the legality and regularity of
the declared expenditures.

SEMINAR CONTENT

The Seminar presents in detail the simplifed cost options like fat rate
rule for indirect costs, standard scale of unit costs and lump sums.
Furthermore, it provides guidance on how to implement and audit
them. The participants receive profound knowledge about the impli-
cations in all steps of a project (evaluation, monitoring, control, closu-
re, etc) as well as on certifcation of expenditure. They will learn how
to ensure a sound audit process and to focus on the outputs leaving
the approach of tracing every single euro co-fnanced expenditure to
individual supporting documents.

TEACHING METHODS

* Lectures and case studies

e Discussions and Q&A Sessions

* Rich course material and hand-outs
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TARGET GROUP
» Public offcials working in
- Managing Authorities
- Certifying Authorities
- Audit Authorities
- Intermediate bodies of programmes of the new fnancial
period 2007 — 2013

» Certifed Public Accountants and Public Auditors
responsible for conducting and reporting on audits
performed according to the regulations (EC)

No. 1828/2006, 1083/2006, 1080/2006

» Specialised audit consultancies

YOUR BENEFIT

» Become familiar with the EU legislation relevant to
simplifed cost options

» Get confdence on how to proceed with the application
of the simplifed cost options

* Increase the effciency of your work and learn how to
ensure sound audit processes without uncertainty

» Work on case studies and get a lot of practical advice for
your day-to-day work

» Discuss your challenges and experiences with our
qualifed speakers

 Build networks with colleagues from all over Europe and
exchange know-how

DATE OF EVENT
September 2010

BOOKING NUMBER
S-222

EVENT PRICE

Early booking contingent until the 25" of June 2010:
949,- Euro, excl. German VAT (19%)

Normal price from the 26" of June 2010:

989,- Euro, excl. German VAT (19%)

This seminar is also part of the
“Master of Management in EU Funds”
— Optional Course —

EVENT LANGUAGE
The event language will be English.

EVENT LOCATION
This course will take place in a % % % % hotel in Berlin



European Conference

Fund Management of the SOLID Programme -
Successful EBE ERF 2, RF and IF Projects

BACKGROUND

In 2007 the EU adopted the fnancial framework programme for the
support of migration, integration and border policies — the Solidarity
and Management of Migration Flows Programme (SOLID). Although
this supportive measure has been in force for two years, technical
and operational diffculties are not the only challenges member states
are facing. The application for funding and the legal requirements still
remain obstacle.

This funding mechanism contains fnancial support for Member States
of 4.02 bn Euro. The majority of its funding is allocated to Member
States under shared management which already have established
national programmes along with set up management and control
systems. Responsible authorities are managing the day to day
business of the programme, when necessary in dialogue with the
European Commission, whereas certifying and audit authorities are
exercising their control functions.

The management of the application process remains still a diffculty for
authorities to receive EU fnancial resources. Responsible authorities,
certifying authorities and audit authorities need to be aware of formal
regulations, eligibility criteria and the management of internal project
controls. Practical assistance and an exchange of frst experiences
are necessary for successful implementation of fnancing schemes.

Our three-day symposium in Berlin offers participants relevant
information and detailed help for the management of EU funding
within the SOLID programme. At the same time this event is meant
to provide an opportunity to share experiences and lessons learned
regarding programming and implementation. Our speakers from
the European Commission and national authorities will share their
experience with participants. We will discuss the four funds in different
panels and workshops so each participant draws his particular beneft
from our event.

Experts will present in detail the legal framework and outline the role
of the three different authority types. They will provide an insight into
latest issues surrounding the mid-term evaluation, monitoring as well
as audit preparation and management. Furthermore, the symposium
focuses on the funding conditions such as eligibility criteria, selection
criteria and best practice exchange about national structures and
working techniques. Moreover latest developments and important
factors like the submission of annual work programmes, the return
directive and the best way to cooperate with partners from the non-
governmental sphere will be discussed.

YOUR BENEFIT

» Develop your expertise to manage your particular fund

e Gain know-how on how to develop long-term projects with
annual programmes

» Explore certifying techniques from other Member States and
the evaluation

e Learn about the latest European strategies to improve your
funding for migration

* Understand the strategy of the European Commission and
the Member States behind programme

TEACHING METHODS

Lectures and case studies
Discussions and Q&A Sessions
Best practice reports

Interactive exercises

Small group tasks

Rich course material and handouts

TARGET GROUP
Managing, Certifying and Audit Authorities from the 4 SOLID Funds
(EBF, ERF, IF, RF) such as:

Ministry for the Interior

Ministry for Migration

Ministry of Refugees, Immigration & Integration Affairs
Ministry of the Interior and Administration

Ministry of Justice

From Departments such as:

International and European Union Co-Operation
Funding Department

EU Aid Management Unit

Offce for the Management of Solidarity Funds
Department for Border Security

Department for External Border Funding
Directorate for European Funding

Border Control Unit

Migration and Border Policy Department

Public Authorities with responsibilities in the feld of visa policy, exter-
nal borders control and immigration controls such as:

Migration Institutions
Immigration agencies
Migration Offce
Migration Funding Unit

Police Authorities such as:

Border security agencies

Border Police / Guard

National Police forces

Border Control Forces

Border Management Department

Other Organisations, actively involved in migration and integration
projects:

» Associations and Non-Governmental Organisations

» Specialised Consultancies

 Certifed public accountants and public auditors working with the
SOLID Funds

» Migration bureaus from the national, regional and local level

DATE OF EVENT
4t - 6™ October 2010, Berlin, Germany

BOOKING NUMBER
K-87

EVENT PRICE

Early booking contingent until the 25" of June 2010:
1199,- Euro, excl. German VAT (19%)

Normal price from the 26" of June 2010:

1299,- Euro, excl. German VAT (19%)

EVENT LANGUAGE
The event language will be English.

EVENT LOCATION
This course will take place in a % % % % hotel in Berlin
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S-224

Seminar

Monitoring and Evaluation for EU Funds

BACKGROUND

The monitoring and evaluation of operational programmes aims
at improving the quality, effectiveness and consistency of the
assistance from EU Funds. The EU Commission requires that
evaluation systems are linked to the monitoring of operational
programmes. This enables the national authorities to undertake
prompt actions in case the implementation process manifests a
signifcant deviance from the goals initially set. The transparent
presentation of programme activities becomes increasingly
essential in the EU Funds practice. Responsible bodies need a
qualifed database on output, results and the impacts of project
measures. Therefore a proper toolkit of evaluation methods is
crucial for the coming activities of EU Funds management.

SEMINAR

This practical seminar focuses on the proper monitoring and
evaluation methodology. Experts give an overview on evaluation
in the current programming period. Experts present and discuss
the results and experiences of the fnal reports 2000 — 2006.
European Commission requirements of ongoing evaluation
measures in the period 2007 — 2013 are covered and discussed.
The toolkit consisting of baseline indicators, impact indicators or
result indicators will be introduced. Best practice and successful
case studies from different Member States enrich the programme
fow.

YOUR BENEFIT

* You learn how to increase the effciency of programmes and
measures

* You get information on how to access the effects of different
evaluation tools

* You gain knowledge on fund management issues in the feld
of monitoring and evaluation

* You familiarise yourself with current and future challenges in
the feld of evaluation measures

* You discuss the new role of evaluation directives within
the EU funds

* You exchange knowledge and experience with employees
of institutions from other Member States
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TARGET GROUP

This seminar is targeted at public offces responsible for Monitoring
and Evaluation of Operational Programmes of EU Funds, such
as

» Heads of Evaluation Unit
* Heads of EU Funds Management Department
» Heads of Project Implementation Unit

From

» Ministries of Regional Development
» Ministries of Economy

* Ministries of Finance

» Ministries of Transport

* Ministries of Labour

* Ministries of Education

» Ministries of Agriculture

TEACHING METHODS

» Lectures and case studies

» Best practice examples from old and new Member States

» Every presentation is followed by a qualifed Q&A session to
discuss both general and individual questions with the

experts

* Interactive exchange of experiences and ideas

DATE OF EVENT
September 2010

BOOKING NUMBER
S-224

EVENT PRICE

Early booking contingent until the 25" of June 2010:
949,- Euro, excl. German VAT (19%)

Normal price from the 26" of June 2010:

989,- Euro, excl. German VAT (19%)

This seminar is also part of the
“Master of Management in EU Funds”
— Compulsory Course —

EVENT LANGUAGE
The event language will be English.

EVENT LOCATION
This course will take place in a % % % % hotel in Berlin



Practical Seminar

The Instrument for Pre-Accession Assistance (IPA)
- A Roadmap for Successful Granting of EU Funds -

BACKGROUND

The Instrument for Pre-Accession Assistance (IPA) aims to support
the performance of EU Funds related programmes and projects. In
order to succeed in accessing EU Funds and realizing EU funded
projects it is essential to have a considerable knowledge not only of
the legal framework of both IPA and EU regulations but also of project
management. Once you applied for the Instrument of Pre-Accession
Assistance you have to commit to the rules and legal framework of
the European Commission. In principle, an in-depth understanding of
the rules and procedures relevant for the projects and programmes
is crucial. Seemingly minimal administrative mistakes, such as
submission after the deadline or missing documents lead to an
immediate rejection. In the worst case granted budgets or already
spent money have to be reimbursed. Both public institutions and
NGOs considering responding to a call should turn their attention
down to the last detail of the guidelines in order to guarantee a
smooth workfow and successful outcome of projects.

SEMINAR CONTENTS

This European seminar gives an overview of the current challenges
IPA and EU Funds specialists are confronted with. Starting with the key
elements of successful project systems, it will present and explain the
development from IPA to EU Structural Funds based on experiences
with Component Ill and Component IV projects. In addition, best
practice reports and a specially designed round table discussion will
allow participants to successfully go through the workload of applying,
taking out and reporting procedures. This seminar offers a perfect
platform for exchanging experiences, fnding new approaches in the
maze of IPA project management and networking with partners from
all over Europe.

TEACHING METHODS

» Lectures and case studies

» Discussions and Q&A Sessions

« Best practice reports

* Round table discussion

* Rich course material and hand-outs

YOUR BENEFIT

e Learn how to successfully conduct IPA projects

» Get to know how to make the most out of your
funding options

» Beneft from a wide range of topics tailored according to your
professional and personal needs

» Become familiar with the rules and guidelines of the IPA
framework

e Learn how to cope with the workload of developing project
strategies

» Gain experience of how to manage good working
relationships with different partners

» Enjoy the European character of the course networking with
peers and colleagues from all candidate and potential
candidate countries

TARGET GROUP
» Public offcials or employees from
- Candidate Countries
- Potential Candidate Countries
- EFTA States
- Eastern Partnership States
- Eastern States outside the ENP and EaP
- Member States

» working in Ministries of
- Economy
- Finance
- Social Affairs
- Interior
- Regional Development
- Labour
- Transport
- Agriculture, Fisheries and Food
- Environment
- Education & Culture
- Health
- Technology and Science

» Regional and local development agencies

» Associations and non-proft organizations

 Investment, national and private banks

» Specialised consultancies

» Certifed public accountants and public auditors responsible
for conducting EU funded projects

» Consultancies specialised in EU funding and IPA programmes

DATE OF EVENT
131 - 14% September 2010

BOOKING NUMBER
S-227

Early booking contingent until the 11" of June 2010:
949,- Euro, excl. German VAT (19%)

Normal price from the 12" of June 2010:

989,- Euro, excl. German VAT (19%)

EVENT LANGUAGE
The event language will be English.

EVENT LOCATION

Courtyard by Marriott Berlin Mitte
Axel-Springer-Str. 55

10117 Berlin, Germany

Phone.: +49 (0)30 800 928 6300

Fax: +49 (0)30 800 928 1000

E-Mail: reservations.berlin@marriotthotels.com
Internet: www.marriott.de

Please contact the hotel directly and refer to the “European Aca-
demy for Taxes, Economics & Law” in order to beneft from a limi-
ted room contingent at a special price. Please book as soon as
possible. Of course you can always look for an alternative hotel
accommodation.



S-225

European Workshop

Reinforced Financial Control Requirements of EU Funds

BACKGROUND

For the present programming period the European Commission
has set out detailed arrangements on the management and
control systems to be operated by Member States. With these
regulations, the Commission has responded to the generally
ineffective or moderately effective control systems which have
led to incorrect reimbursements. As a result, the Member States
are now given more responsibility in monitoring their Operational
Programmes and are required to carry out their own audits. The
Commission relies greatly on these audits and a failure to comply
with the rules may lead to a fnancial liability of the EU budget.
Furthermore, the Commission recently approved additional
regulations, aiming at simplifcation of procedures.

Public offcials working in the feld of Structural Funds need to
face these new challenges in their audit strategies and meet
the new audit requirements. Accurate knowledge of the current
regulations and its implementation greatly reduces the risk of
incorrect reimbursements.

WORKSHOP

The purpose of the workshop is to familiarise you with the current
regulations and provide you with strategies which will enable you
to comply with the Commission’s requirements. The agenda
covers a variety of issues relevant to all three authorities involved
in the auditing of EU Funds. The workshop provides participants
with specifc knowledge and essential skills on system audits and
important topics like simplifed cost options, audit programme,
audit approach and framework of references. The case studies
pick up several specifc problems of system audits. A special focus
is given to the approaches taken to audits of operations, statistical
sampling and on-the-spots checks.

In addition, the workshop provides an established European
forum in which experiences related to the fnancial period 2007-
2013 can be discussed and know-how exchanged.

YOUR BENEFIT

* You become familiar with the EU legislation relevant
to Financial Control and its practical implementation

* You increase the effciency of your work by implementing
latest methods, trends and analyses

» You work on case studies and obtain practical advice for
your day-to-day work

» You may discuss your problems with our audit experts
and compare audit and control practice

* You get ready for the future: you learn how to handle
the current regulations and how to avoid second audits

* You are offered the opportunity to build networks
with colleagues from all across Europe and exchange
know-how
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TARGET GROUP
» Public offcials or employees working in the
- Audit Authorities
- Managing Authorities
- Certifying Authorities
- Intermediate bodies of Programmes of the new fnancial
period 2007 — 2013
» All employees responsible for conducting and reporting on
audits performed according to the new regulations
(EC) No. 1828/2006, 1083/2006, 1080/2006
e Consulting companies

DATE OF EVENT
Oktober 2010

BOOKING NUMBER
S-225

EVENT PRICE

Early booking contingent until the 30" of July 2010:
949,- Euro, excl. German VAT (19%)

Normal price from the 31t of July 2010:

989,- Euro, excl. German VAT (19%)

This seminar is also part of the
“Master of Management in EU Funds”
— Compulsory Course —

EVENT LANGUAGE
The event language will be English.

EVENT LOCATION
This course will take place in a % % % % hotel in Berlin
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Firma

StralRe

PLZ/Stadt

Land

Rechnungsanschrift, falls abweichend

E-Mail

Rechnungsempfanger Interne Nummer
StralBe Tel.

PLZ/Stadt Fax

Land E-Mail

Bei Anmeldung von mehreren Teilnehmern wiinschen Sie:

[] Einzelrechnung?

[] sammelrechnung?

Mit meiner Unterschrift bestéatige ich die rechtsverbindliche Anmeldung und akzeptiere die Allgemeinen Geschaftsbedingungen.
Q hiermit stimme ich zu, weitere Information von der Europaischen Akademie fur Steuern, Wirtschaft & Recht zu erhalten

Ort, Datum

Unterschrift Bevollméachtigter / Stempel
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Stornierungsbedingungen

1. Geltungsbereich

Die folgenden Allgemeinen Geschéftsbedingungen regeln das Vertragsverhéltnis zwischen dem Teilnehmer an Veranstaltungen und der Européischen Akademie fur Steuern,
Wirtschaft & Recht Brauner Klingenberg GmbH [im Folgenden ,Européische Akademie fir Steuern, Wirtschaft & Recht* genannt]. Abweichende Allgemeine Geschaftsbedin-
gungen und anderweitige Regelungen des Teilnehmers haben keine Giiltigkeit.

2. Anmeldung/Anmeldebestatigung

Ihre Anmeldung kann per Buchungsformular tiber Internet, Post, Telefax oder E-Mail erfolgen. Die Buchung gilt als angenommen und rechtsverbindlich, wenn wir nicht innerhalb
von 7 Tagen nach Eingang der Buchung die Ablehnung schriftlich erklart haben. Zusatzlich erhalten Sie von der Europaischen Akademie fur Steuern, Wirtschaft & Recht als
Information eine Buchungsbestéatigung per E-Mail. Eine Teil-Buchung ist nur fir als selbstandig buchbar ausgeschriebene Veranstaltungsteile moglich.

3. Leistung

Der Teilnahmebetrag versteht sich pro Person und Veranstaltungstermin zzgl. gesetzl. Umsatzsteuer. Er beinhaltet Tagungsunterlagen - soweit angekundigt - Mittagessen und
Pausengetranke. Des Weiteren ist die Ausstellung eines Teilnahmezertifkates eingeschlossen.

Die Europaische Akademie fiir Steuern, Wirtschaft & Recht behalt sich vor, angekiindigte Referenten durch andere zu ersetzen und notwendige Anderungen im Veranstal-
tungsprogramm unter Wahrung des Gesamtcharakters der Veranstaltung bei Bedarf vorzunehmen. Ist die Durchfiihrung der Veranstaltung aufgrund hoherer Gewalt, wegen
Verhinderung eines Referenten, wegen Stérungen am Veranstaltungsort oder aufgrund zu geringer Teilnehmerzahl nicht méglich, werden die Teilnehmer umgehend informiert.
Die Absage wegen zu geringer Teilnehmerzahl erfolgt nicht spater als 2 Wochen vor der Veranstaltung. Die Veranstaltungsgebiihr wird in diesen Féllen erstattet. Ein Anspruch
auf Ersatz von Reise- und Ubernachtungskosten sowie Arbeitsausfall ist ausgeschlossen, es sei denn, solche Kosten entstehen aufgrund grob fahrlassigen oder vorsatzlichen
Verhaltens seitens der Européaischen Akademie fur Steuern, Wirtschaft & Recht. Der Veranstalter verpfichtet sich, bei eventuell auftretenden Leistungsstérungen alles Zumu-
tbare zu unternehmen, um zu einer Behebung oder Begrenzung der Stérung beizutragen. Sollten in bestimmten Fallen aus Kulanz dennoch Reisekosten erstattet werden, so
stellt dies eine Ausnahme dar.

4. Falligkeit und Zahlung, Verzug, Aufrechnung

Der Veranstaltungspreis ist unverziglich nach Erhalt der Rechnung féllig. Ist der Veranstaltungspreis am Tag der Veranstaltung nicht bezahlt oder kann die Zahlung nicht eindeutig
nachgewiesen werden so kann der Teilnehmer von der Veranstaltung ausgeschlossen werden. Der Veranstaltungspreis ist dennoch sofort fallig und wird ggf. im Mahnverfahren
oder gerichtlich geltend gemacht. Kommt der Teilnehmer in Zahlungsverzug, ist der Veranstalter berechtigt, Verzugszinsen i.H.v. 5% tber dem Basiszinssatz [§247 Abs.1 BGB]
p.a. zu fordern. Wenn die Europaische Akademie fiir Steuern, Wirtschaft & Recht einen hdheren Verzugsschaden nachweist, kann dieser geltend gemacht werden. In gleicher
Weise ist der Teilnehmer berechtigt, den Nachweis zu fiihren, dass ein Schaden tiberhaupt nicht entstand oder wesentlich niedriger ist, als von der Européischen Akademie
fur Steuern, Wirtschaft & Recht geltend gemacht.

Die Bezahlung erfolgt auf Rechnung und nicht durch Ubersendung von Bargeld oder Schecks; bei Verlust iibernimmt die Europaische Akademie fiir Steuern, Wirtschaft & Recht
keine Haftung. Der Teilnehmer kann nur mit rechtskréftig festgestellten oder von der Européischen Akademie fiir Steuern, Wirtschaft & Recht schriftlich anerkannten Anspriichen
aufrechnen. Zur Ausiibung eines Zuriickbehaltungsrechts ist der Teilnehmer nur insoweit befugt, als sein Gegenanspruch auf demselben Vertragsverhaltnis beruht.

5. Stornierung

Stornierungen missen schriftlich erfolgen. Bei Stornierung der Teilnahme bis 30 Tage vor Veranstaltungsbeginn wird eine Bearbeitungsgebiihr von 80,00€ zzgl. der gesetzl. Mwst.
sofort fallig. Der Veranstaltungspreis wird erstattet. Bei Stornierungen bis 2 Wochen vor Beginn der Veranstaltung werden 50% des Veranstaltungspreises zzgl. der gesetzl. Mwst.
fallig. Bei Nichterscheinen oder Stornierung ab 2 Wochen vor dem Veranstaltungstermin wird der gesamte Teilnahmebetrag zzgl. der gesetzl. Mwst. fallig. Gerne akzeptiert die
Europaische Akademie fiir Steuern, Wirtschaft & Recht ohne zusétzliche Kosten einen Ersatzteiinehmer, wenn dieser bis spatestens 3 Tage vor Veranstaltungsbeginn gemeldet
wird. Ein teilweiser/ tageweiser Riicktritt von einer Veranstaltung sowie ein teilweise/ tageweise Ersatzteilnehmer ist nicht moglich.

6. Urheberrechte
Die Tagungsunterlagen sind urheberrechtlich geschiitzt. Die Vervielfaltigung, Weitergabe oder anderweitige Nutzung der Tagungsunterlagen, auch auszugsweise, ist nur mit
ausdriicklicher schriftlicher Zustimmung durch den Veranstalter gestattet. Die Européische Akademie flr Steuern, Wirtschaft & Recht behélt sich alle Rechte vor.

7. Haftung
Die Veranstaltungen werden von qualifzierten Referenten sorgféltig vorbereitet und durchgefiihrt. Die Européische Akademie fir Steuern, Wirtschaft & Recht tibernimmt keine
Haftung fiir die Aktualitat, Richtigkeit und Vollstandigkeit in Bezug auf die Tagungsunterlagen und die Durchfiihrung der Veranstaltung.

8. Anwendbares Recht, Gerichtsstand und Erftillungsort
Es gilt deutsches Recht unter Ausschluss des Unternehmer-Kaufrechts. Soweit gesetzlich zuléssig, wird als Erfiillungsort und Gerichtsstand Berlin vereinbart.

10. Datenschutz

Die Europaische Akademie fir Steuern, Wirtschaft & Recht schitzt Ihre personenbezogenen Daten und trifft angemessene MafRnahmen fir deren Sicherheit. lhre Daten werden
von der Européischen Akademie fiir Steuern, Wirtschaft & Recht im Rahmen der geltenden rechtlichen Grenzen zur Auswertung ihrer Bedirfnisse zum Zwecke der Optimierung
unseres Produktangebotes verwendet. Fir diesen Zweck werden auch ihre Zugriffe auf die Web-Site der Européischen Akademie fir Steuern, Wirtschaft & Recht protokolliert.
Wenn Sie Informationsmaterialien anfordern, eine Bestellung durchfiihren oder das Veranstaltungsangebot der Europaischen Akademie fur Steuern, Wirtschaft & Recht nutzen,
verwendet diese die in diesem Rahmen erhobenen Daten in den geltenden rechtlichen Grenzen zum Zweck der Durchfuihrung ihrer Leistungen und um lhnen postalisch Infor-
mationen Uber weitere Angebote von der Europaischen Akademie fir Steuern, Wirtschaft & Recht zukommen zu lassen.

Wenn Sie Kunde der Europaischen Akademie fiir Steuern, Wirtschaft & Recht sind, informieren diese Sie auf3erdem in den geltenden rechtlichen Grenzen per E-Mail tber ihre
Angebote, die den vorher von Ihnen genutzten Leistungen &hnlich sind. Soweit im Rahmen der Verwendung der Daten eine Ubermittlung in Léander ohne angemessenes Daten-
schutzniveau erfolgt, schafft die Europaische Akademie fuir Steuern, Wirtschaft & Recht ausreichende Garantien zum Schutz der Daten. AuRerdem verwendet die Europaische
Akademie fiir Steuern, Wirtschaft & Recht Ihre Daten, soweit Sie ihr hierfur eine Einwilligung erteilt haben. Bei der Erhebung Ihrer Daten fragt die Européische Akademie fir
Steuern, Wirtschaft & Recht nach lhrer Einwilligung, ob diese Sie iber verschiedenste Angebote per E-Mail informieren darf. Sie kénnen der Nutzung lhrer Daten fur Zwecke
der Werbung oder der Ansprache per E-Mail oder Telefax jederzeit gegeniiber der Européischen Akademie fur Steuern, Wirtschaft & Recht widersprechen. Der Europaischen
Akademie fir Steuern, Wirtschaft & Recht Gibermittelte Daten werden maschinell zur Abwicklung lhrer Veranstaltungsbuchung und zur Information Gber weitere Veranstaltungen
verarbeitet. Die Namen und Organisationsnamen werden Uber die Teilnehmerliste den anderen Veranstaltungsteilnehmern zuganglich gemacht und an das mit dem Postver-
sand beauftragte Unternehmen zuztiglich der entsprechenden Adressdaten tbermittelt.
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NOTE
Please note, you can register as many delegates as you

wish (except, the event is fully booked). You only need to
copy this formular for as many persons you wish.

European Academy

for Taxes, Economics & Law

European Academy

for Taxes, Economics & Law Phone: +49 (0)30 802080-230
Brauner Klingenberg GmbH Fax: +49 (0)30 802080-250
Hausvogteiplatz 13 E-mail: info@euroacad.eu
10117 Berlin / Germany www.euroacad.eu

indicate the
BOOKING e o o 920 e

EVENT TITLE: BOOKING NUMBER (DMW SE):

Delegate 1 |:| Ms. I:' Mr.
First name Last name Phone

Department Fax
Job position E-mail
Your organisation
Street
Postcode / City
Country

Delegate 2 [ ] ms. [] mr.
First name Last name Phone

Department Fax

Job position E-mail
Your organisation
Street
Postcode / City
Country

Delegate 3 g Ms. Q M.
First name Last name Phone

Department Fax

Job position E-mail
Your organisation
Street
Postcode / City
Country

Invoice organisation

To the attention of Internal Number

Street Phone

Postcode / City Fax

Country E-mail

In case of registration of more than one delegate - do you prefer: single invoice? D collective invoice?

With my signature | confrm my registration and accept the General Terms and Conditions as legally binding.
DI herewith agree to receive further information from the European Academy for Taxes, Economics & Law

Place, Date Authorised Signature / Stamp
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Terms & Conditions for Training Seminars & Courses

1. Area of Application

The following terms and conditions settle the contractual relationship between conference participants and the European Academy for Taxes, Economics & Law Brauner Klin-
genberg GmbH [referred to as “European Academy for Taxes, Economics & Law” in the following]. Differing terms and conditions, as well as, other settlements and/or regulati-
ons have no validity.

2. Registration / Confirmation of Application

A registration can be made via internet, mail, fax, or email. The registration is considered granted and legally binding if not rejected by the European Academy for Taxes, Eco-
nomics & Law in writing within seven (7) days after receipt of registration. The registration will be supplemented by a booking confrmation via email. Partial bookings are only
valid for seminars designed in modules.

3. Service

The course fee covers the fee per participant and course in € net, subject to current German VAT. It includes training course documents as per course description, a lunch meal/
snack and refreshments during breaks, as well as, a participation certifcate.

The European Academy for Taxes, Economics & Law has the right to change speakers/instructors and to modify the course program if and where necessary while maintaining
the overall nature of the course. All registered participants will be notifed in case of a course cancellation due to force majeure, due to speakers’ preventions, due to troubles at
the chosen location or due to a low registration rate. Course cancellation notifcation due to a low registration rate is issued no later than two (2) weeks before the course date.
Course fees are reimbursed in the cases listed above; however, reimbursement for travel expenses or work absenteeism is only granted in cases of intention or gross negligence
by the European Academy for Taxes, Economics & Law. Any reimbursement of travel expenses are to be considered as an exceptional goodwill gesture and form no future ge-
neral obligation. In case of disturbances and/or interruptions, the European Academy for Taxes, Economics & Law commits itself to solve or limit any problems that might occur
in order to maintain and continue the course as planned.

4. Payment Date and Payment, Default of Payment

Payment of the course fee is payable immediately upon receipt of invoice. Where payment is not received or lacking clear assignment to a participant prior to commencement of
the course, the European Academy for Taxes, Economics & Law may refuse the relevant participant’s participation in that course. The course fee, however, is still due immediately
and can be claimed as part of a dunning procedure or legal action. In accordance with BGB §247 (1), in case of default of payment within the stipulated time period, default interest
on arrears of at least 5% above the ECB base rate is due and payable. The European Academy for Taxes, Economics & Law can claim higher damage for delay if and where
proven. Equally, the participant may prove that a damage has not occurred or has had less effect than estimated by the European Academy for Taxes, Economics & Law.

Payment shall be made by cashless bank transfer; cash or cheques will not be accepted. The European Academy for Taxes, Economics & Law is not liable for any loss of means
of payment. The participant may only offset such claims against the European Academy for Taxes, Economics & Law’s as are undisputed, legally recognized or recognized in
writing by the European Academy for Taxes, Economics & Law. The right of retention is only acceptable in accordance with a counterclaim based on the same contract.

5. Cancellation

Cancellations need to be issued in writing. Cancellation by the participant will be subject to cancellation charges as follows:

« 30 days or more prior to commencement of the course: service charge of 80,00 € net, subject to current German VAT, payable immediately, course fee will be reimbursed,

« two (2) weeks to 30 days prior to commencement of the course: 50% of course fee net, subject to current German VAT, payable immediately,

« non-attendance or cancellation less than two (2) weeks prior to commencement of the course: 100% of course fee net, subject to current Germany VAT, payable
immediately

The European Academy for Taxes, Economics & Law gladly accepts without additional costs a substitute participant nominated in case of a cancellation if the substitute parti-

cipant is registered at least three (3) days prior to the commencement of the course. Neither cancellation of a specifc module/part of the course or substitution per module/per

day is possible.

6. Copyright
Seminar/course documents are protected by property rights and may not be duplicated, processed, amended, circulated or published in any other way without the written con-
sent of the European Academy for Taxes, Economics & Law. The European Academy for Taxes, Economics & Law reserves all rights.

7. Liability
All seminars and courses are prepared and presented by qualifed speakers and instructors. The European Academy for Taxes, Economics & Law accepts no liability for the up-
to-dateness, correctness and completeness of the seminar documentation, as well as, presentation of the seminar.

8. Applicable Law, Place of Jurisdiction, Place of Performance
All cases shall be governed and construed in accordance with German law to the exclusion of the UN Sales Convention. As far as legally admissible, place of performance and
place of exclusive jurisdiction shall be Berlin, Germany.

10. Data Protection

The European Academy for Taxes, Economics & Law protects personal data by taking appropriate protection measures. For the purpose of optimization of the product and ser-
vice portfolio and according to the regulations of the data privacy laws, it stores and processes person-specifc data on the training participants. Hence, all European Academy
for Taxes, Economics & Law website hits are registered. All personal data will, in accordance with the law, be used for documentation requests, placed orders or other enquiries
in order to send information out by post.

The European Academy for Taxes, Economics & Law will, in accordance with the law, inform participants by email about special offers that resemble previously booked semi-
nars. If and where personal data needs to be transferred to countries lacking appropriate data protection schemes, the European Academy for Taxes, Economics & Law shall
grant alternative adequate protection. Furthermore, the European Academy for Taxes, Economics & Law will use personal data as far as participants have granted respective
permission. When collecting personal data, the European Academy for Taxes, Economics & Law will always ask for permission regarding email information about offers. The
participant may, at any time, express their objection to data collection for the purpose of advertisement or address via email or fax. Any data provided to the European Academy
for Taxes, Economics & Law will be processed for reservations and bookings, as well as, for information about other seminars. Names and company names will be published in
a participants’ list and forwarded to the mailing company.
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